
COMIJI\IE DI MORRA DE SATYCTIS
Provincia di Avellino

DELIBERAZ10NE DELLA GIUNTA COMUNALE

Numero 72 de1 06 09.2018

Oggetto: Approvazione nuovo "Regolamento p€r la misurazione e valutazione delle

L'anno duemiladiciotto il giorno sei del mese di settembre alle ore 19,15, nella sala delle
adunanze della sede comunale, si d riunita la Giunta Comuale, convocata nelle forme d'uso.

Presiede I'adunanza il dott. Pietro Gerardo MARIANI nglla sua qualita di Sindaco

DIIARIANI HETRO GERARDO SINDACO P

CAPI「rO PIASSIMILIANO ASSESSOu P

CAPUTO Π ORELLA ASSESSO皿 P

TOTALE PRESENT13 ASSENT10

Assiste il Segretario comunale Dr. DE VITO NICOLA

Il Presidente, constatato che gli intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la riunione
ed invita i convocati a deliberare sull'oggefto sopra indicato

Pareri resi ai sensi dell'art.49 della D. L. gs. n. 26712000:

servizio interessato per qrumto concerne
CCMU‖ ALE
ソ′■,

Parere favorevole per la

Parere favorevole del
la regolariti tecnica:



湯ヽ LA GITJNTA COMI]NALE
Premesso che:

- l'art. 2 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165 stabilisce che le amministrazioni
pubbliche definiscono , secondo principi generali fissati da disposizioni di legge e, sulla base dei
medesimi, mediante atti oryanizzativi secondo i rispettivi ordinamenti, le linee fondamentali di
otgarizzazione degli uffici; individuano gli uffici di maggiore rilevanza e i modi di
conferimento della titolarita dei medesimi; determinano le dotazioni organiche complessive;

I'art. 4 dello stesso decreto stabilisce che gli organi di govemo esercitano le funzioni di
indiizzo politico-amministrativo e ad essi spetta la definizione di obiettivi, priorita piani,
programmi e direttive generali per I'azione amministrativo-gestionale mentre ai responsabili dei
servizi spetta la responsabiliti esclusiva dell'attivita amministrativ4 della gestione e dei relativi
risultati;

il comma 5 dell'art. 89 del D.Lgs. 267100 prevede che "Gli enti locali, nel rispetto dei principi
fissati dal presente testo unico, prowedono alla rid"dtenninazione delle proprie dotazioni
organiche, nonchd all'organizzazione e gestione del personale nell'ambito della propria
autonomia normativa ed organizzativa con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita di
bilancio e dalle esigenze di esercizio delle fimzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti";

la t egge delega 4 marzo 2009, n. 15, ed il D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, "Attuazione della
legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizqzione della produttivith del lavoro pubblico e
di effrcienza e trasparenTa delle pubbliche amministrazioni", e successive modifiche e
integrazioni, da ultimo disposte con il D.L.vo 25105/2017 n. 74, introducono il concetto di
perforrnance organizzativa ed individuale;

in particolare, l'art. 7 del D.Lgs. 150/2009 prevede che le amministrazioni pubbliche valutano
annualmente la performance orgaliizzzlria e individuale e che, a tal fine, le stesse adottano e
aggiomano annualmente, il Sistema di misurazione e valutazione della performance;

I'art. 7, comma 2, lettera a), del Decreto, assegna la funzione di misurazione e valutazione della
performance di ciascuna struttura orgaritizzztiva nel suo complesso, all'Organismo Indipendente
di Valutazione (OIV);

il Decreto detta dunque disposizioni valevoli anche per gli enti locali tenendo in debito conto ed
espressirmente tutelando I'elevato tasso di autonomia ad essi attribuito dafart. 114, commi I e
2 della Costituzione, come novellati dalla riforma del Titolo V;

il medesimo Decreto all'art. 16 prevede che "Le regioni, anche per quanto conceme i propri enti
e le amministrazioni del Servizio sanitario nazionale, e gli enti locali adeguano i propri
ordinamenti ai principi contenuti negli articoli 3, 4, 5, comma 2, 7, 9 e 15, comma 1. Per
l'attuazione delle ulteriori disposizioni di cui al presente decreto, si procede tramite accordo da
sottoscrivere ai sensi dell'articolo 4 del decreto legislativo n. 281 del1997 in sede di Conferenza
unificata";

Considerato che:

- il citato Decreto Legislativo n. 150/ 2009 e ss.mm.ii., noto come "Decreto Brunetta,,, ha"
quindi, previsto l'attivazione di un ciclo generale di gestione della performance, al fine di
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consentire alle amministrazioni pubbliche di oryarttzzare il proprio lavoro in un'ottica di
migliorarnento della presta"ione e dei servizi resi;

- il ciclo di gestione della performance offre alle amministrazioni pubbliche un quadro di
azione che ralizza il passaggio dalla cultura di mezzi (input) a quella di isuJ.tati (output ed
outcome), orientato a porre il cittadino al centro della programmazione (customer
satisfaction) e della rendicontazione (tasparenza), e rafforzare il collegamento tra
retribuzione e performance Qtremialitd selettiva);

- la citata legislazione, infatti, sostituendo definitivamente il concetto di produftivitir
individuale e collettiva del previgente ordinamento, ha introdotto il concetto di performance
or ganizzativa e individuale;

Atteso che:

- al fine di consentire all'ente locale di poter valutare la performance otgatizzativa e

individuale del personale dipendente (Responsabili di posizione organizzativa e restante
personale), le amministrazioni predispongono e ,ldottano annualmente il "Sistema di
misurazione e valutazione delle performance", ptevio parere vincolante del Nucleo di
valutazione;

- il Sistema di misurazione e valutazione delle performance" deve essere aggiornato
annualmente, previo parere preventivo e vincolante del Nucleo; l'aggiomamento dello
stesso pud non essere effettuato a condizione che I'Ente attesti che il medesimo non richiede
alcuna modifica;

- i risultati dell'attivita di misurazione e valutazione delle performance dovranno essere resi
pubblici sul sito web dell'Ente nel link *Amministrazione Trasparente" sottosezione
"Performance" per garantire la massima trasparenza sugli esiti dell'attivitd di misurazione e

valutazione svolta dall'organo competente;

Richiamete la propria delibera n. 78 del 03.11.2015, con la quale sono state approvate le "Linee
guida per la valutazione della performance";

Dato rtto che il Segretario comunale d stato incaricato di elaborare un nuovo sistema di
misurazione e valutazione delle performance in linea con il mutato quadro normativo;

Presa visione del testo del nuovo "Regolamento per la misurazione e valurezione delle
performance" e ritenuto lo stesso rispondente a quanto a realizzarsi e alle esigenze dell'ente;

Dato atto che:
- Ia proposta regolamentare i stata rimessa alle organizzazioni sindacali in allegato a nota

prot. n. 3550 del 02.08.2018;
- al riguardo non d pervenuta alcuna osservazione;
- presso questo Ente non d stato ancora istituito I'Organismo indipendente di valutazione e

che, pertanto, le relative funzioni sono svolte dal Segretario comunale;
- il Segretario comunale si i espresso in senso favorevole circa il Regolamento in parola;

Ritenuto dover prowedere in proposito;

Riconosciuta la competenza di questa Giunta comunale a termini dell'art. 48 del c.3, del D. Lgs.
26712000:'



Dato atto che non si acquisisce il parere di regolaritir contabile non avendo il presente

prowedimento effetti direui sul bilancio dell'Ente;

Con voti fevorevoli unanimi, resi in forma legale;

DE LI BE RA

l. la premessa, che qui si intende integralmente riportata e trascritta, forma pafie integrante e

sostanziale del presente prowedimento;

2. di approvare il nuovo "Regolarnento per la misurazione e valutazione delle performance"

nel testo allo scopo elaborato e che, allegato al presente prowedimento, ne costituisce
parte integrante e sostanziale;

3. di dare atto che:
- detto regolamento d costituito da n. 15 articoli e n. 3 schede allegate;
- sullo stesso d stato acquisito il parere favorevole delpegretario comunale nelle funzioni di

l'Organismo indipendente di valutazione;
- si d proweduto a dare informazione del detto articolato alle competenti organizzazioru

sindacali come da nota in prcmessq

4. di abrogare qualsiasi disposizione incompatibile con il Regolamento suddetto ed in
particolare :

- la propria delibera n. 78 del 03.11.2015, con la quale sono state approvate le "Linqe guida
per la valutazione della performance";

5. di trasmettere copia della presente ai competenti responsabili di settore per gli adempimenti
necessari e conseguenti alla presente deliberazione.

Con separata votazione palese ad esito favorevole unanime, la presente viene dichiarata

immediatamente esecutiv4 ai sensi dell'art. 134, comma 4", D.L.vo n. 267 /2000.
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COMUNE DI MORRA DE SANCTIS

REGOLAMENTO PER LA
MISURAZIONE E VALUTAZIONE
DELLE PERFORMANCE
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ART. I - Il sistema di misurazione e valutazione della performance. Finalitt e principi

k disposizioni del presente Regolamento, in attuazione del D.Lgs. n 150 del 2009, cosi come
modificato dal decreto legislativo rt'1512017, disciplinano il sistema di valutazione delle strutture e dei
dipendenti del Comune di Morra De Sanctis, al fine di assicurare elevati standard qualitativi ed
economici del servizio famite la valoizazione dei risultati e della perform ancn. orguiz:zattva e
individuale.
La valutezione delle performance d finali?"rta a garantire il miglioramento degli standard sia di
qualita che quantita delle attiviti svolte e dei servizi erogati ai cittadini, la valorizzazi6ls dgl1g
professionalita, la crescita e il merito, nonch6 il contenimento e la razionaliz"^-ione delle spese; la
erosazione delle indennitd legate alla performance d uno slrumento finaliz,ato al raggiungimento di
tali fini.
Il rispetto del sistema di misurazione e valutazione della performance d condizione necessaria per
l'erogazione di premi e componenti del trattamento retributivo legati alla performance e rileva ai fini
del riconoscimento delle progressioni economiche, dell'attribuzione degli incarichi di responsabilita
al personale, nonchd del conferimento degli incarichi di posizione organizzativa. La valutazione del
personale in servizio, sulla base del presente sistema di valutazione, v4 pertanto, effettuata in opi
caso, quand'anche alla stessa non si colleghi l'erogazione..di premialita (salario accessorio) sulla
base delle risorse disponibili e destinabili allo scopo.
La valutazione negativa, come disciplinata nell'ambito del sistema di misurazione e
v3lutazisns della performance, rileva ai fini dell'accertarnento della rcsponsabilita "dirigenziale" e
disciplinare (art. 3 comma 5bis D.L.vo 15012009 e art. 55 qulter comnvr 1, lett.fquinquies del
D.Lvo. n. 16512001 e s.m.i.).

ART.2-Gliobiettivi

Presupposto fondamentale al fine dell'applicazione del sistema di valutazione d la definizione,
approvazione e asseglazione formale degli obiettivi annuali dell'ente per come previsti dal
regolamento sulla performance dell'ente, dal d.lgs. n.26712000, dal d.lgs. n. 15012009, dal D.L. n.
7 412017 e ss.mm.ii.
Gli obiettivi sono le attivita, le azioni, gli interventi individuati come funzionali e diretti alla
lsllizzazisns di risultati definiti a livello previsionale, collegati a specifiche finalitd della Giunta e
orientati alla realizzzz.ione dei programmi evidenziati nella relazione progmrnmatica di mandato,
nel DUP e nel Piano delle Perfiormance, di carattere strategico e/o operativo. Le attivita devono
necessariamente essere poste in termini di obiettivo e contenere una precisa ed esplicita indicazione
circa il risultato da raggiungere. Per le attiviti innovative, ancora da definire in tufti gli aspetti,
oggetto di speriment"rioni ed aggiustamenti, I'obiettivo d desumibile direttamente come ricerca di
ottimizzqzione gestionale, a cui far seguire il consolidamento dell'attivita stessa negli anni
successivi.
La Giunta Comunale adotta annualmente gli obiettivi in coerenza con quelli di bilancio e indicati
nei documenti programmatici dopo aver sentito i Responsabili titolari di Posizione
Organzzativa e dopo averli comunicati all' Organismo di Valut.zione che pud proporre modifiche
o chiedere integrazioni.
Le eventuali osservazioni./integrazioni devono pervenire dai soggetti prima indicati nel termine
perentorio di giomi l0 dalla trasmissione della proposta.
Gli obiettivi devono essere:
- rilevanti e pertinenti, rispetto ai bisogni della collettivit4 alla missione istituzionale, alle priorita
politiche ed alle strategie dell'amministrazione;
- specifrci e misurabili, in termini concreti e chiari;
- tali da determinare miglioramenti significativi della qualita dei servizi erogati o mantenimento di
standard;
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- riferibili ad un arco temporale predeterminato di norma corrispondente ad un anno e, qrrel9l6 5i

riferiscano ad azioni che si protraggono per periodi pii lunghi, devono essere riproposti nei vari
anni e misurati correttarnente nel loro stato di avanzamento;
- correlati alla quantita e alla qualitir delle risorse disponibili.

ART. 3 - IL SISTEMA DI VALUTAZIONE

Elemento c€ntrale del sistema di valutazione d costiruito dalla misurazione della performance, dalla
proposta di valutazione e della comunicazione della stessa. Tale sistema d volto a monitorare il
livello di performance ottenuto dall'ente e dai suoi dipendenti collegando le fasi di programmazione
e controllo al frne di migliorare I'organizzazione dell'ente e la qualita del lavoro espresso, legando a
questo I'eventuale erogazione degli incentivi economici previsti dalle leggi e dai contratti collettivi
nazionali di lavoro. Il regolamento per la valutazione della performance viene proposto dall O.[V.,
o comunque sottoposto alla sua valida.ione, e approvato dalla Giunta.
Nel corso di ogni esercizio, il Nucleo di valutazione dA luogo al monitoraggio del grado di
raggiungimento degli obiettivi assegnati, segnalando le criticita e, richiedendo alla Giunta se del
caso, la modifica degli stessi.
Alla fine di ogni gselsi2io, il Nucleo di valutazione au c/o..o alla valut."ione del grado di
raggiungimento di tuni gli obienivi asseqnati,
Gli esiti delle valutazioni, sintetizzati in una apposita relazione finale redatta dal Nucleo di
vslutazlsns, vengono trasmessi annualmente al Sindaco.
Annualmente, la Giunta Comunale approv4 altresi, la relazione conclusiva sulla performance,
redatta dal Segretario comunale, sulla scorta della relazione del Nucleo. Tale relazione dowd essere

validata dal Nucleo stesso.

Importanza particolare e rilevante, ai fini della valutazione della performance individ'uale,
assumono il rispetto del codice di comportamento nazionale e di ente, nonch6 del Piano triennale per
la prevenzione della comrzione e della trasparenza approvato dall'ente, ai sensi della l. 19012012,
del d.lgs. n. 33/2013, del d.lgs. n.9712016 e s.m.i., anche con riferimento alla pubblicazione delle
informazioni sul sito intemet. Assume rilievo, altresi, la rendicontazione delle attivita svolte agli
utenti, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli organi di govemo etc., nonchd I'analisi degli impatti
delle politiche gestionali sui cittadini, customer satisfactioq attraverso I'utilizzo di questionari o
applicazioni i nformatiche.

ART. 4 - I SOGGETTI DELLA VALUTAZIONE

I soggetti che intervengono nel processo di misuraziols s valulazisne della performance
orgaruzzativa e individuale sono:

1. I Sindaco;

2. La Giunta
3. L'O.I.V., con il supporto del Segretario Comunale;
4. I Tiolari di posizione otganzzativa;
5. I cittadini/utenti e le loro associazioni (per la customer satisfaction).

Nel dettaglio:
a. Il Sindaco valuta il Segretario comunale, anche per le eventuali funzioni di responsabile

di servizio, tenendo conto dei rispettivi conkatti di riferimento e, se richiesto, con il
supporto dell' O.l.V.;

b. L'Organismo indipendente di valutazione propone la valutazione, tenendo
conto del supporto del Segretario Comunale, dei Titolari di posizione orgattzzativa. La
valutazione d effettuata sulla concreta applicazione dei criteri di valutazione;



I Titolari di Posizione Orguizzativa valutano i dipendenti assegrati alla struttura gestita
e ne comunicano i risultati all' Organismo di Valutazione per il tramite del segretario
Generale.

ART. 5 - MODALITA' DI VALUTAZIONE

L'Organismo indipendente di valutazione, nell'ambito della sua attivita di indagine e controllo, pud
acquisire tutta la documentazione utile anche attraverso gli uffici, altri organismi di controllo,
servendosi anche di colloqui con gli amministratori, il segretario comunale e i responsabili stessi.
La valutazione ha una nahra documentale, owero si basa sugli atti prodotti dal valutato e per questo
riveste un ruolo fondamentale la cura e il dettaglio con il quale il valutato rendiconta per iscritto il
raggiungimento degli obiettivi affidati e dell'attivita svolta a mezzo di una relazione puntuale,
dettagliat4 analitic4 ricca di riferimenti quantitativi e agli atti prodotti che vanno puntualmente
riepilogati o allegati, anche in formato elethonico.
Nella valutazione I'OIV tiene conto anche della esistenza di procedimenti disciplinari, di
procedimenti penali, di procedimenti amministrativi e contabili, di segnalazioni dei cittadini
addebitati ai dipendenti e di tutti gli altri fattori che concorrono in modo significativo alla attivita
ed alla immagine dell'ente.
Le osservazioni dell' Organismo di valutazione, o del valutatore in generale, 
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stesso fomite sono contenute in un'apposita scheda sottoscritta dal valutatore stesso e dal valutato,
oppure in specifica relazione o verbale.

ART. 6 - TEMPISTICA DELLA VALUTAZIONE

I valutati dowanno produrre la relazione sul raggiungimento degli obiettivi assegnati e I'attivita
svolta" sulla base di specifici modelli, ento e non oltre il 28 febbraio dell'anno successivo a quello
oggetto di valutazione; l' Organismo di valutazione dorri formulare la proposta di valutazione entro
e non oltre 20 giomi dal momento che la documentazione prevista per l'istruttoria possn essere
considerata completa ed esaustiva.
Il valutatore comunica ai valutati la valutazione nella forma di proposta. Il singolo valutato pud
avaruAre una richiesta di approfondimento, revisione parziale o totale e chiedere di essere ascoltato
entro e non oltre l0 giorni dal ricevimento della proposta di valutazione; in tal caso il valutatore
deve convocare il valutato prima della formalizzqzione della valutazione e deve tenerne
motivatamente conto nella formulazione della valutazione definitiva che dowd alrrenire entro i
successivi l5 giomi.

ART. 7 - CRTTERI PER LA VALUTAZIONE DEL SEGRETARIO COMTJNALE
La valutazione del segretario comunale viene effettuata sulla base delle seguenti componenti:

OBEl‐rrVI PESO
Funzione di Responsabile della prevenzione della comrzione e della trasparenza e
collaborazione con I'OlV 20o/o

Funzione di collaborazione e assistenza giuridico- zunm.va nei confronti degli organi
dell'Ente in ordine alla conformita dell'azione giuridico- ,unm.va alle Leggi, allo
Statuto e ai regolamenti

20%

Funzione di partecipazione con firnzioni consultive, referenti e di assistenza alle
riunioni del Consiglio e della Giunta, curandone la verbalizzazione. 20Yo

Funzione di coordinamento e sovrintendenza dei Responsabili dei Servizi 20%
Funzioni attribuite dallo Statuto, dai Regolamenti o conferite dal Sindaco 20%

TOTALE 100%



FASCE PUNTEGGIO PUNTEGGIO
OTTENUTO

PERCENTUALE DI ATTRIBUZ10NE

fino a 25 punti 0%
da 26 a 36 40/O della retnbuzione

da 37 a 50 60/O della rcmbuziOne

da 51 a 65 80/O della rctnbuzione

da 66 a 90 90/O dclla rcmbuziOne

da 91 a 100 10°/。 della reibuzione
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Per quanto riguarda la determinazione del valore economico della retribuzione di risultato
del Segretario si rinvia alla disciplina contenuta nelle disposizioni contrattuali.

ART. E - CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIOI{E
ORGANIZZATIVA.

Il Sindaco propone l'assegnazione degli obiettivi ai Responsabili delle strutture. Il Segretario
comunale, subito dopo l'approvazione da parte della Giunt4 comunica ai titolari di posizione
otgutizzatlva gli obiettivi che essi sono chiamati a perseguire, nonchd i fattori e gli indicatori
delle capacita manageriali. In tali attivita egli si awale dell'Organismo indipendente di
valutazione.
L' Organismo di valutazione valuta la performance dei Responsabili di posizione orgutizzaliva
sulla base dei seguenti fattori e valori percentuali:

l Performance di ente: in riferimento agli obiettivi generali dell'Ente, si tiene conto della
capacitd di pianificare le varie fasi del lavoro, fissando gli obiettivi e le scadenze da
raggiungere e/o rispettare (nella misura del 35%);

2. Raggiungimento degli obiettivi specifici di struttura (nella misura del 35%);
3. Comp€tenze professionali (nella misura del 30%).

Per quanto riguarda la deterrninazione del valore economico dell'indennita di retribuzione
di risultato dei Responsabili di P.O. si rinvia alla disciplina contenuta nelle disposizioni
contrattuali di comparto.

ART.9 - CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEL PERSONALE DIPEI\DENTE

La valutazione del personale dipendente, ai fini della retribuzione del salario accessorio relativo
all'istituto della produttivita per la performance individuale, d data dalle seguenti tre elementi:

l. Partecipazione alla performance dell'ente: si tiene conto della valutazione ricevuta
complessivamente dal Responsabile della struttura da parte dell' Organismo di
Valutazione (nella misura del 20%);

2. Partecipazione al raggiungimento degli obiettivi specifici assegnati alla struttura (nella
misura del 50%);

3. Competenze professionali (nella misura del 30%).
Per quanto riguarda i criteri per il calcolo del valore economico dell'incentivo da corrispondere in
ragione della valuta"ione si rinvia alle disposizioni contrattuali e ai contenuti della
contrattazione decentrata integrativa.



ART. 10 - I PARAMETRI DI VALUTAZIOIT{E:

IO.I VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATTVA DI ENTE

la valutazione della perforrnance organizzativa dell'ente d posta in essere in funzione:
a Della capacita di pianificare le varie fasi del lavoro, fissando gli obiettivi e le scadenze da

raggiungere e/o rispettare (400lo);

b. Del rispetto dei vincoli dettati dal legislatore in materia di Trasparenza, nonch6 delle
disposizioni in materia prevenzione della comrzione con particolare riferimento ai compiti
assegnati con il Piano triennale per la prevenzione della comrzione (35%);
c. Della capacit'i di soddisfare celermente le esigenze degli utenti (25%).

IO.2 YN-UTAZIONE DEI RISULTATI RACIGIUNTI RISPETTO AGLI OBIETTIVI
ASSEGNATI ALLA STRUTITJRA DIRETTA

Gli obiettivi sono approvati dalla Giunta in sede di piano della Performance. Essi vengono, con il
concomo delle proposte del responsabile, corredati delle risorse economiche, umane e strumentali
necessarie e vengono accompagrati da specifici indicatori, dei valori attesi, nonchd ad opuno di
essi viene assegnato uno sp€cifico peso. ./
Gli obieuivi per essere considerati tali devono essere specifici, misurabili e possono riguardare
anche l'attivitir ordinaria purch6 vi siano specifici riferimenti temporali e quantitativi alla
performance attesa.
la valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi individuali (rerformance individuale)
viene va.lutata attraverso la produzione di specifica relazione da parte del soggetto valutato e si
articola secondo il seguente prospetto:

Per I'assegrrazione del punteggio si tiene conto del peso ponderale degli obiettivi, la cui
somma deve essere uguale a 100 punti.

IO.3 VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE PROFESSIONALI

Per competenze professionali si intende I'effettiva incidenza dell'attivita del valutato owero le
conoscenze e i comportamenti posti in essere dallo stesso nello svolgimento quotidiano
dell'attivita lavorativa-
L'eventuale addebito al valutato di procedimenti disciplinari o penali incide negativamente
sulla valutazione di questo parametro.
Essa si misur4 non mediante astratte capacita e idoneiti, bensi avendo riguardo a concreti atti e
funzioni come quelli contenuti nei seguenti prospetti esprimendo un giudizio da 0 a 100 per opr
fattore:

N。 DESCRIZ10NE
DELL'OBIETTIVO

０ＳＰＥ
％
INDICATORI DI
VALUTAZ10NE

VALORI
ATTESI

GIUDIZI PUNTECCIO

1

2

3

4

5

TOTALE

FATTORI DI VALUTAZ10NE POSlZ10NI ORCANIZZATIVE PUNTECC10
PROPOSITIVITA:Capactt di apprOccio e soluzione ai prOblenu,capaciぬ di proposta e tempestiviぬ 10

EFFICIENZA: Capaciti di svolgere l'anivitA lavorativa e i servizi assegnati in un ottica di
ottimizzazione della spesa e dei tempi di lavoro.

30

AUTONOMIA:Capaciぬ di are per Otti雨are ativltム IImrSe econo血che,individuando le
solしaoni miglio● ed eventuali fonu di inanzialnento

25

7



おDISPONIBILITA:Capacia di rendersi disponibili alle rchieste e alle esigenze degli nteri∝ uton,in
pa■lcolare dei clttadlni

20

COLLA30RAZ10NE:Capaciぬ di s● billre un chma di co‖ aborazione ativo in paticolare con i
colleghi di pan gado e con gli alnlnistratori

MEDIA 30

′

´多

滸
‐

l 0.4 PARTECIPAZIONE ALLA PERFORMANCE DELL'EIyE
Per quarto riguarda la valutazione del grado di partecipdzione alla performance di ente
tiene conto della valutazione ricevuta complessivamente dal Responsabile della struttura
appartenenza da parte dell' Organismo di Valutazione.

Ｓ

，Ｃ

10 5 PARTECIPAZIO■ lE AL RAGGRJNGDIIENTO DEGL1 0BEWIVI DELLA
STRUTTURA
Si ticnc conto dclla pmeclpЯ 71one e l'mpegno del dpendente al ragglunmentO degli obittivi

specinci assegl・ ati alla stru血□ d apparte…

ART. 11-LA VALUTAZIONE NEGATIVA
In caso di valutazione negativa non si procede alla remunerazione delle incentivazioni della
performance; la valutazione si intende negativa nell'ipotesi in cui complessivamente si sia
conseguito un punteggio inferiore ai 60 punti su 100.
Non si procede alla remunerazione delle incentivazioni della performance se siano addebitati al
valutato procedimenti disciplinari o penali particolarmente gravi tali da inibire il processo valutativo
che abbiano comportato la sospensione dal servizio per pin di 15 giomi.
Non si procede alla remunerazione delle incentivazioni della performance se i valutati nel corso
dell'aruro siano stati assenti per un periodo superiore a 6 mesi.
Ai frni dell'espressione di una valutazione non pienarnente positiva o alla riduzione della stessa

rilevano, a mente del codice di comportamento, l'eventuale addebito al valutato di procedimenti
disciplinari che non si siano conclusi con archiviazione, sanzioni amministrative, contabili e penali
che incidono negativamente sulla valutazione delle competenze organizzative.

ART. 12 . PROCEDT]RE DI CONCILIAZIONE AI FINI DELLA VERIFICA DELLA
CORR-ETTEZZA VALUTATTVA
Gli incentivi economici collegati al sistema di misurazione non sono automatici ma possono essere
corrisposti solo ed esclusivamente al raggiungimento di una valutazione positiva.
Per procedure di concilia?ione si intendono le iniziative volte a risolvere i conflitti nell'ambito del
processo di valutazione della performance individuale e a prevenire I'eventuale contenzioso in sede
giurisdizionale.

Nell'ambito della valutazione della performance individuale, infatti, per effetto della concreta
implementaziqls del Sistema, potrebbero sorgere contrasti tra i soggetti responsabili della

8

FATTORIDI VALUTAZIONE― POSIZ10NI ORCANIZZATIVE PUNTECCIO
PROPOSITMTA : CapacitA di approccio e soluzione ai problemi, capaciti di proposta e temp€stivia 10
EFFICIENZA: CapacirA di syolgere I'attivita hvorativa e i servizi assegnati in un ottica di
ottimizzazione dei tempi di lavoro.

30

AUTONOMIA: Capacira di agire per oltimizzare attiviti, individuando le soluzioni migliori .
う
４

DISPONIBILITA:capaciぬ di rendersi disponiblli alle Hchieste e ane esigenze degli interiKlcuton,In
particolare dei cittadini

20

COLLABORAZ10NE:Capacta di stabilire un clinla di collaborazione ativo in partlcolare con i
cOneghi di pan grado e con n responsabile del servlziO

MEDIA 30
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valutazione ed i valutati; a tal fine occorre definire delle procedure ftnalizzate a prevenirli e
risolverli. Occorre, quindi, individuare i soggetti chiamati a pronunciarsi sulla corretta applicazione
del Sistema" nel caso in cui insorgano conflitti (ad esempio, nel caso di valutazione negativa
contestata dal valutato).

Per i[ Segretario Comunale, la valutazione viene effeth.rata dal Sindaco, dal quale flrnzionalmente
dipende, il quale potrd awalersi, qlalora ritenuto opportuno, del supporto dell'O.I.V..I valutato ha
diritto di chiedere il riesame della proposta di valutazione presentando per iscritto le proprie
controdeduzioni allo stesso che d tenuto a esprimersi in maniera definitiva ai sensi del ptesente
regolamento, sentita la Giunta Comunale.

Per le Posizioni orguizzative il valutato ha diritto di chiedere il riesame della proposta di
valstazisne presentando per iscritto le proprie controdeduzioni al Segretario Comunale che, sentito
I' Organismo di Valutazione, d tenuto a esprimersi in maniera definitiva ai sensi del presente
regolamento.

Per il personale dipendente il valutato ha diritto di chiedere il riesame della proposta di valutazione
presentando per iscritto le proprie controdeduzioni al Responsabile valutatore che d tenuto a
esprimersi in maniera definitiva ai sensi del presente regolamento. Se anche dopo tale confronto persiste
il disaccordo, la proposta valutativa d posta all'attenzione del Segretario Comunale che, sentito I'
Organismo di valutazione, opera un controllo formale sul rispetto e la coerenza con il sistema di
valutazione.

ART. 13 - TRASPARENZA E REI\DICONTAZIONE DELLA PERFORJVIANCE

Ai sensi dell'art. l1 del d.lgs. n. 150 del 2009, del d.lgs. 3312013, del d.lgs. n.9712016 e s.m.i., la
trasparena d intesa come accessibili0 totale, anche attraverso lo strumento della pubblicazione sul
sito istituzionale del Comune, delle informazioni concementi ogni aspetto dell'organizzazione,
degli indicatori relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzo di risorse per il perseguimento delle
funzioni istituzionali, dei risultati dell'aftivita di misurazione e valutazione svolta dagli organi
competenti, allo scopo di favorire fomre diffirse di controllo del rispetto dei principi di buon
andamento e imparzialita.
Le metodologie, gli obieuivi assegnati e gli esiti della valutazione della performance in forma
aggreqata sararuro pubblicati sul sito internet del Comune nell'apposita sezione come anche i
verbali dell'Organismo di valutazione ad eccezione delle informazioni e dei giudizi espressi sulle
abilita psicoattitudinali dei valutati.

ART. 14 - CUSTOMER SATISFACTION

Si intende come tale la capacita di valutazione del grado di soddisfazione degli utenti. Si tiene conto
sia dello svolgimento di indagini specifiche che degli esiti di queste ultime, in modo particolare
della capacita di raccogliere e rappresentare le esigenze che emergono da tali indagini oltre al
normale e quotidiano confronto con l'utenza, ai dell'art. ll, c. 2-ter, lett. c) n. 6) del D.L. n.
74t2017.

ART. 15 - ABROGAZIONI DELLE NORME PRECEDENTI ED ENTRATA IN YIGORE
Sono abrogate tutte le disposizioni incompatibili con il presente sistema di misurazione e
valutazione della perfiormance che sostituisce integralmente quelli precedentemente in vigore.
Il sistema di valutrzione della performance di cui al presente documento troverd applicazione a
decorrere dalla sua approvazione e potrd essere ltllizz.ato a partire dal primo aruro di gestione del
quale deve ancora iniziare il processo di valutazione della performance.



ALLECATO A)

SCHEDA DIVALUTAZ10NE DEL SECRETAR10 COMUNALE

VALUTAT0
COCNOME

PERIODO DI VALUTAZ10NE

NOME

OBIETTIVl PESO VALじ TAZ10NE  PU NTE(j(〕 l()
: ASSEGヽ ATO

Funzione di Responsabile della prevenzione della
comrzione e della trasparenza e collaborazione con

I'OIV
2096

Funzione di collaborazrone e assistenza giuridico-
am.rnva nei confronti degli organi dell'Ente in ordine
alla conformitA dell'azionc giuridico- amm.va alle
Lccgi, allo Statuto e ar rcgolamcnti

209`

Funzione di partecipazionc con funzioni consulrivc,
rclcrcnti c di assistenza allc riunioni dcl Consiglio c
della Giunta, curandone la verbalizzazione.

209`

20%

2094

TOTALE 1∞%

「
ASCL PUNTEGG10 PUNTEGGIO

OTTENUTO
PERCENTUALE Dl ATTRIBUZ10NE

fino a 25 00。

da 26 a 36 4% della retribuzione
da 37 a 50 6ツ6 de‖ a retHbuzionc

da 51 a 65 8% della retribuzionc
山 66a90 90。 dc‖a rctribuzionc

da 91 a 100 100。 dc‖ a retribuzionc

NOTE DEL VALUTATO

|―
―
―

―

lL SINDAC0

‖SECRETARIO COMUNALE

・ … …・ ・・
¨ ¨ ¨ ¨

・・ … … ・ ・
¨
・
li・

Funzione di coordinamento e sovrintendenza dei
Responsabili dei Servizi



ALLECATO B)

SCⅡEDA DI VALUTAZ10NE DEL RESPONSABILE:
STRUTTURA DI RIFERIMENTO:
ANNO DI VALIIrAZONE:

01)PERFORMANCE ORCANIZZATIVA DI ENTE

Parametri di velutazione Punteggio

Piamflcazione fasi lavoro 40

Rispetto degli obblighi di trasparenza - Anticomrzione 35

Monitoraggio della customer satifaction 25

MEDIA 35

02)VALUTAZ10NE DECL1 0BIETTIVI ASSECNATI

Descrizione dell'obiettivo ０Ｐｅ

％

Indicaton di

l`isunbiLぬ
Valori
rttesi

Giudizlo Punteggio

ノ

TOTALE 35

03)COMPETENZE PROFESS10NALI

Fattori di valutazione Punteggio

PROPOSITMTA': Capaciti di approccio e soluzione ai problemi, capacita di proposta e
tempestivit?r

10

EFFICIENZA: Capacita di svolgere I'attivita lavorativa e i servizi assegrati in un' ottica di
ottimtzzazione della spesa e dei tempi di lavoro.

30

AUT(NOMIA:Capaciぬ di agire per ottimi77are advi眈 HЮrSe ccono面 che,lndividuando le
soll171oni rniglioH ed evenmli fOnti di fmanziancnto

25

DISPONIBILITA': Capacita di rendersi disponibili alle richieste e alle esigenze degli
interlocutori, in particolare dei cittadini.

20

COLLABORAZIONE:Capaciぬ di stabilire un clima di collaborazionc attivo in particolare con
i colle」」di pari grado e con gli ammmstratoH

ξ
υ

MEDIA 30

TABELLA RIASSUNTIVA
PERFORMANCE ORGANIZZATⅣA DIENTE(FINO A 35 PUNTI)

RAGGRINGINIENTO DEGL1 0BE■ T「VI ASSEGNATI(FNO A 35PUNTI)

CONIPETENZE PROFESS10NALI(FNO A 30 PUNTI)

TOTALE

Li

Firma del Valutato p€r accettazione

Finna del Valutatorc



ALLEGATO C)

SCHEDA DI VALUTAZ10NE DEL DttNDEN「 E:

STRUTTURA DI RIFERIIIENTO:

ANNO DI VALI「 rAZ10NE:

01)VALUTAZ10NE RICEVtrA DAL RESPONSABILE

02)PARTECIPAZ10NE AL RACCIUNGMNTO DECL1 0BIETTIVI DELLA STR…

Firma del Valutatore

Firma del Valutato per accettazioDe

Li

03)COMPETENZE PROFESS10NALI

Faftori di velutezione Punteggio

PROPOSITIVITA':Capaciぬ di approccio c sc1luzionc ai prclblcmi,capaciぬ di proposta c
tcmpest市 iぬ

10

EFFICIENZA: Capacita di svolgere I'attivitd lavorativa e i sexiizi assegrati in un oftica di
ottifiiz?aziorc dei tempi di lavoro.

30

AUTONOMIA: Capacita di agire per ottimizzare attiviti, individuando le soluzioni migliori. 25

DISPONIBILITA': Capaciぬ  di rendersi disponibili a■ c Hchlcstc c alle esigenze degli

mted∝uton,m particOlare dei citadi」

20

COLLABORAZIONE:Capaciぬ di stabilire ull clima di collaborazionc attivo m partlcolare con
icdlcghi d pan pdo e con l respollsab‖e dci scrvレio

‘
′

剛 DIA 30

TABELLA RIASStlNHVA
VALШん乙10bIE RICEVUTA DAL RESPONSABILE oFINO A 20 PUN「 D
PAR‐CIPAZIONE AL RAGG■ lNGIMENTO DEGL1 0BIElllVI DELLA STRIII― A
cINO A 50 PUNTD

COMPE‐ NZE PROFESSIONALI(FINO A 30PurD

TOTALE
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IL SEGRETARIO COMUNALE
FTO DOW DE VITO NICOLA

ATTESTATO DIPUBBLIC趨 ONE

Della su estsa deliberazionc vicnc in“ 4ata oggi la pubblicazionc alrAlbo PretoHo per 15 gionu

consecuuvi ai sensi dc■ 'art  124, conlma l  dc■ a Lcgge n_267/00, con contcmporanca
comunicazionc ai capigruppo cosilian al scnsi de11lm 125,conlma l della Legge n.267/00.

Li,1l settembre 2018 IL SEGRETARIO COMUNALE
F.TO DOW DE VITO NICOLA

E' COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE, PER USO ANd\,IINISTRATIVO

lL SEGRETAR10 coMuNALE

NIUNALE1l settcmbrc 2018


